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Das Sparpaket gibt s jetzt in

zwei Tei

n: Zuerst die Steuer-

gen (9,2 Mrd Euro),
ginnen die Einsparungen.

,,SPARPAKET” BEINHALTET DEFACTO STEUERMASSNAHMEN ZUR BUDGETSANIERUNG

Hurra, wir haben gewonnen: Nur ,,besonders dringende MafSnahmen*
des Sparpakets werden ,,schon“ am 1. April (wie passend) in Kraft treten,
der grof3ere Teil dann (wie ebenfalls passend) ,erst“ am ,,Tag der Arbeit“,

also am 1. Mai 2012.

Darauf haben sich knapp vor Redaktionsschluss dieser Ausgabe Bundesprisident
Heinz Fischer und Bundeskanzler Werner Faymann geeinigt. Der Bundesprisident will
den ersten Teil ,vorrangig priufen“ und ,nach Moglichkeit® bis zum 31. Mirz 2012
uber das verfassungsmifdige Zustandekommen entscheiden. = Seite 2
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»Sparen heilt normalerweise,
dass Sie Geld, das Sie haben,
nicht ausgeben. Wenn wir im
Staatshaushalt {iber Sparen
reden, heil3t das, wir geben Geld,
das wir nicht haben, nicht aus”
Eberhard Sinner, bayer. Politiker
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Einsparpolitik. Neue Steuern helfen kraftig mit — und bei den Einnahmen (zB Finanztransaktionssteuer) bleibt vieles offen.

27,9 Milliarden Euro ,bringt“ das Mafinahmenpaket
zur Sanierung der Staatsfinanzen

Auf den bis 2016 (kumuliert) errechneten Gesamtbetrag
entfallen rund 7,5 Milliarden Euro durch neue steuerliche
Einnahmen. Das Verhaltnis zwischen Spar- und Steuermafdnah-
men macht damit etwa 70:30 aus. Zusatzeinnahmen etwa
durch héhere Sozialversicherungsbeitrage sind hier
allerdings noch nicht beriicksichtigt.

Fur 2012 fallt das Sparziel mit rund
einer halben Milliarde Euro noch
vergleichsweise bescheiden aus. In
den Folgejahren sollen die kumu-
lierten Betrige dann aber auf mehr
als neun Milliarden 2016 Kkriftig
steigen. Besonders grofle Sparpos-
ten sieht die Regierung bei den Pen-
sionen (7,3 Mrd) und den Beamten
(1,5 Mrd) vor. Die Linder sollen
5,2 Mrd an Einsparungen bewilti-
gen, sie konnen hier aber auch
ihren Anteil an den zusitzlichen
Steuereinnahmen anrechnen.

Ein offenes Detail war per Redakti-
onsschluss noch, wie man die Kos-
ten fiir die OVAG-Rettung herein-
bringen will. Denn diese werden
bekanntlich das Budgetdefizit 2012
um zumindest 700 Mio Euro erho-
hen. Fix ist, dass die (bis 2017 befris-
tete) Anhebung der Bankenabgabe
dafiir herangezogen werden wird,
diese bringt jihrlich aber lediglich
125 Mio Euro.

Neue Abgaben

Fangen wir mit den neuen Steuern
an.Von den 7,5 Mrd bis 2016 wer-
den laut Regierung knapp 4,94 Mrd
Euro fir die Konsolidierung des
Bundeshaushaltes herangezogen,
der Rest geht an die Bundeslinder.
Den Lowenanteil der neuen Steu-
ern soll die Vermogenszuwachs-
steuer auf Immobilien (inklusive
einer Umwidmungsabgabe) brin-
gen (2,05 Mrd bis 2016). Ebenfalls
grofle Brocken: Finanztransaktions-
steuer (1,5 Mrd), ein Steuerabkom-
men mit der Schweiz (1,15 Mrd)
sowie das SchlieRen von diversen
LSteuerliicken“ bei der Vorsteuer.
Im Detail:

® Vermogenszuwachssteuer
Immobilien

Die zehnjihrige Spekulationsfrist
bei Immobilienverkiufen wird ge-
strichen, dafiir wird kiinftig ein ein-
heitlich niedrigerer Steuersatz von
25% auf alle Verauflerungsgewinne
fillig. Damit werden simtliche Ge-
winne aus Immobiliengeschiften
besteuert, auch Gewinne, die durch
die Umwidmung von Grund-
stiicken entstehen (,Umwidmungs-
abgabe®). Die Regierung schitzt die
Einnahmen auf 350 Mio 2013 und
dann jihrlich steigend bis auf 750
Mio Euro 2016. Insgesamt soll die
neue Steuer von 2013 bis 2016 2,05
Milliarden Euro ins Budget spiilen.

B Finanztransaktionssteuer

Diese soll schon 2014 schlagend
werden - die Regierung glaubt
offenbar an eine Umsetzung auf EU-
Ebene. Bringen soll die MaSnahmen
ab dann jihrlich 500 Mio Euro - ins-
gesamt bis 2016 also 1,5 Mrd Euro.
Ob fiir den Fall, dass die Steuer auf
EU-Ebene scheitert, eine Borsenum-
satzsteuer in Osterreich kommen
soll, ist noch unklar.

m Steuerabkommen mit der Schweiz

Dieses Abkommen soll dem, das
Deutschland mit der Schweiz unter-
hilt, nachgebildet werden, und zielt
auf Steuerpflichtige, die Vermogen

auf Bankkonten und Wertpapierde-
pots in der Schweiz haben und dar-
aus Kapitalertrige lukrieren. Die
MafRnahme soll bis 2016 1,15 Mrd
Euro bringen.

m Vorsteuer

Hier will die Regierung ,Steuer-
Iicken“ schlieRen. Umgehungs-
strukturen wie etwa Auslagerun-
gen, liber die sich nicht vorsteuer-
berechtigte Korperschaften Steuer-
vorteile verschaffen, werden abge-
schafft. So wurden bisher Bauvor-
haben ausgegliedert, der Vorsteu-
erabzug geltend gemacht und dann
wieder an die KOrperschaft vermie-
tet. Der Vorsteuerabzug soll kiinftig
nur mehr dann zustehen, wenn
auch der Mieter vorsteuerabzugsbe-
rechtigt ist. Dariiber hinaus miissen
auch Unternehmer, die Gebiude
nach zehn Jahren privat verwen-
den, einen Teil der erhaltenen Vor-
steuern zuriickzahlen. Insgesamt
sollen in diesem Bereich bis 2016
1,33 Mrd Euro hereinkommen.

m Gruppenbesteuerung

Bei der Verlustabschreibung bei
Gruppenmitgliedern (von Konzer-
nen mit im Ausland befindlichen Be-
triebsstitten) kommt es zu Be-
schrinkungen. Der auslindische
Verlust darf kiinftig maximal in
Hohe des im Ausland ermittelten
Verlustes abgezogen werden. Brin-
gen soll dies 2013 50, danach 75
Mio jihrlich - insgesamt (bis 2016)
also 275 Mio Euro.

m Solidarabgabe und Reduzierung
des Gewinnfreibetrags

Diese Maflnahmen betreffen das
13. und 14. Monatsgehalt bei Spit-
zenverdienern. Die Abgabe wird be-
fristet eingefiihrt und gilt von 2013
bis 2016. In diesem Zeitraum wird
das Urlaubsgeld in vier verschiede-
nen Steuerklassen versteuert: Bis
13.280 Euro pro Monat (185.920

Was die anderen sa

Die Amerikanische Handelskammer in Oster-
reich hat das Sparpaket auf seinen Einfluss
auf unsere Position im internationalen
Standort-Wettbewerb gepriift. Das Ergebnis
fallt durchwachsen aus. ,Das von der
Regierung vorgelegte Mafinahmenpaket ist
ein insgesamt positiver, relativ ausgewogener
erster Schritt zur Budget-Konsolidierung. Alles
in allem ist es jedoch nicht ambitioniert
genug, um den Negativ-Trend Osterreichs im
internationalen Standort-Ranking zu stop-
pen“, befindet Daniela Homan, Executive
Director der AmCham Osterreich. Die Steuer-
belastung spielt bei unternehmerischen In-
vestitionsentscheidungen eine wichtige Rolle:
nicht nur die Hohe, sondern auch die Struktur
des Steuersystems haben daher einen we-
sentlichen Einfluss auf die Attraktivitat eines
Standortes - und somit auch auf Wachstum
und Beschaftigung.

Es sei daher bedauerlich, dass die ohnehin
schon hohe Abgabenquote in den ndchsten
Jahren weiter steigen wird, wahrend fiir die
notwendigen Strukturreformen nur vage Ab-
sichtserklarungen vorliegen.

Ausdriicklich begrifit wird seitens der
AmCham Austria, dass die im internationalen
Vergleich vorbildliche Gruppenbesteuerung im
Wesentlichen beibehalten wird (siehe Grafik):
Die Gruppenbesteuerung hilft, das Anfangs-
risiko einer Investition abzufedern und ist

DAS SPARPAKET IM INTERNATIONALEN STANDORT-WETTBEWERB

Mafinahmen Umfang |Einfluss auf | Kommentar der
Mio Euro | Standort |amerikanischen Handelskammer
Pensionen: mehr Versicherungsjahre fiir Komdorpensmn 7.300 + Ein wichtiger Schritt zur Sicherung der Pensionen,
Harmonisierung ohne Betriebe und Arbeitnehmer weiter zu belasten.

Forderpyramide zur Vermeidung von Doppelforderungen 3.492 Start einer dringend notwendigen Entflechtung des Fordersystems

Lander 4 5.200 50% der Summe entspricht nur einem Verzicht auf
Mehreinnahmen, der Rest ist noch nicht im Detail fixiert und

. nicht ambitioniert genug

Beamten: Aufnahmestopp, Null-Lohnrunde 2.500 Rein taktische MaRnahme ohne Strukturreform

Umwidmungssteuer und Liegenschaftshestetierung 2.050 Trifft hauptsachlich private Anleger

Finanztransaktionssteuer - ¢ 1.500 Bei gemeinsamer Umsetzung in Europa neutral,

; ansonsten negativ fir Osterreich als Finanzstandort

Gesundheit: bessere Zielsteuerungsvereinbarungen 1.370 Kleinst méglicher Schritt in Richtung Sanierung der Finanzierung
des Gesundheitssystems

Steuerabkommen mit der Schweiz 1.150 neutral, sinnvolle taktische Mafinahme

Bausparforderung und Zukunftsvorsorge 476 neutral, sinnvolle taktische Mafinahme

MoSt: Agrardiesel & Schienenfahrzeug-Begiinstigung fallt 390 neutral

Bestverdiener Solidarzuschlag 440 Osterreich “s Attraktivitat als Arbeitsstandort fiir High-Performer
sinkt durch die immer hohere Steuerquote weiter

Gruppenbesteuerung: Beschrankung bei Verlustabschreibung 275 Attraktivitat als Standort fiir Europa und CEE Zentralen sinkt;
eine weitere Verunsicherung potenzieller Investoren

Euro brutto pro Jahr) gilt wie bisher
die beglinstigte Besteuerung von
6,0%. Liegt das Einkommen dari-
ber, so wird der dariiber liegende
Monatsbetrag mit 27% besteuert.
Fir Einkommensteile zwischen
25.781 und 42.477 Euro gilt ein
Steuersatz von 35,75%, ab 42.448
werden 50% beim Urlaubsgeld fil-

lig.

Auch Unternehmer sind von der
Solidarabgabe betroffen: Fir Ge-
winne bis 175.000 Euro bleibt der
Gewinnfreibetrag von 13%. Fir Ge-
winne zwischen 175.000 und
350.000 Euro im Jahr wird der Frei-
betrag auf 7,0% reduziert. Fir Ge-
winne zwischen 350.000 und
580.000 Euro/Jahr erfolgt eine Re-
duzierung auf 4,5%, ab 580.000
Euro gibt es gar keinen Gewinnfrei-
betrag. Betroffen sollen von den bei-
den Maflnahmen rund 20.000 Per-
sonen sein. Die Abgabe soll tiber
vier Jahre je 110 Mio Euro bringen,
in Summe also 440 Mio Euro.

B Mineraldlsteuer

Hier wird die Steuerriickerstattung
fiir Agrardiesel und Diesel fir Schie-
nenfahrzeuge gestrichen, auRerdem
fallt die Steuerbefreiung fiir Busse
im Ortslinienverkehr. Die Maf3nah-
men sollen 2013 70 Mio bringen, ab
2014 dann 80 Mio jihrlich. Bis 2016

will die Regierung damit also in
Summe 390 Mio Euro lukrieren.

Die weiteren Maf3nahmen

im Uberblick

m Beamte und Verwaltung

Auf Staatsbedienstete kommen har-
te Zeiten zu: Zumindest 2013 soll es
eine Nulllohnrunde geben (Erspar-
nis: 206 Mio Euro), 2014 nur eine
moderate Gehaltsanpassung (1%
plus Einmalzahlung). Auerdem sol-
len Pensionierungen nicht mehr
nachbesetzt werden - ausgenom-
men davon sind Exekutive, Richter,
Staatsanwilte, Justizwache, Lehrer
und Finanzpolizei. Daneben sollen
kleine Bezirksgerichte aufgelost
und Heeresspitiler geschlossen
werden. Insgesamt sollen in der Ver-
waltung bis 2016 knapp tber 2,5
Mrd eingespart werden.

B Pensionen und Arbeitsmarkt

Fir Pensionisten wird es zwar kei-
ne Nulllohnrunden geben, dafiir
aber geringe Pensionsanpassungen.
2013 wird diese um einen Prozent-
punkt unter der mafdgeblichen
Inflationsrate liegen, 2014 um 0,8
Prozentpunkte. Wer in die Korri-
dorfrithpension gehen mochte,
muss kiinftig 40 Versicherungsjahre
(statt bisher 37,5) aufweisen, Inva-
lidititspension gibt es kiinftig nur
fir Uber 50-Jihrige, die geblockte

OSTERREICHISCHES FISKALPAKET

Mag. Daniela Homan - Executive Director
American Chamber of Commerce in Austria

damit ein wichtiges Argument im Standort-
wettbewerb. Jede Diskussion um Anderungen
bei der Gruppenbesteuerung sorgt fiir Ver-
unsicherung potenzieller Investoren. Positiv zu
beurteilen ist auch die Anhebung des
,Deckels* fir beglinstigungsfahige externe
Forschungsaufwendungen - fiir die AmCham
ein Schritt in die richtige Richtung, um die
Innovationskraft vor allem der kleineren und
mittleren Unternehmen zu stérken und For-
schungsauftrage an Universitaten attraktiver
zu machen.

Der Solidarzuschlag

als Standort-Nachteil

Eine Standort-Siinde jedoch ist der Best-Ver-
diener-Solidarzuschlag. Die Gehaltskosten fiir

hoch qualifizierte Mitarbeiter und Experten
sind gerade fiir Konzern-Zentralen (,Head-
quarters®) sowie fiir Forschungs- und Innova-
tionszentren ein wesentlicher Kostenfaktor.
Der Grenzsteuersatz fiir Besserverdienende
liegt damit in Osterreich europaweit im abso-
luten Spitzenfeld und ist ein nicht zu unter-
schatzender Standortnachteil gegeniiber be-
nachbarten Landern wie der Schweiz oder der
Slowakei und in Zukunft auch gegeniiber
Deutschland. Sehr bedauerlich ist, dass keine
Schritte zur Vereinfachung des Steuersystems
gesetzt wurden und es aufgrund der bud-
getaren Situation offenbar nicht moglich war,
die enorme Belastung der Arbeitgeber mit
Lohnnebenkosten zu reduzieren.

Der Umstand, dass die Regierung in relativ
kurzer Zeit ein Sparpaket ausverhandeln konn-
te, ist jedenfalls ein von der Wirtschaft erhoff-
tes und erwartetes Signal. ,Wir hoffen, dass
dies der Koalition den Mut macht, sofort die
Verhandlungen fiir einen nachsten Schritt Giber
das doppelte Volumen mit wirklichen Struktur-
Reformen anzugehen. Das wird notwendig
sein, um den notigen Spielraum zu schaffen,
wirklich standort-relevante Mafinahmen wie
die Entlastung des Faktors Arbeit und die drin-
genden Investitionen in Innovation, Bildung
und Infrastruktur zu ermdglichen®, fordert
Homan.

Altersteilzeit bleibt aber bestehen.
Auerdem kommt die Umstellung
auf das Pensionskonto schon 2014.
Arbeitgeber miissen kiinftig bei
Kiindigungen eine Gebiihr an das
AMS zahlen. Insgesamt umfasst das
Pensions- und Arbeitsmarktpaket 17
Einzelmainahmen mit einem Spar-
ziel von 7,26 Mrd Euro bis 2016.

B Gesundheit

Die Gesundheitsreform muss erst
zwischen Bund, Lindern und Ge-
meinden verhandelt werden - dem-
entsprechend diinn sind die An-
gaben der Regierung zu diesem Be-
reich. Budgetiert werden lediglich
Einsparungen in der Sozialversiche-
rung. Insgesamt sollen in den nich-
sten vier Jahren 1,37 Mrd weniger
ausgegeben werden.

B Forderungen

Zur Streichung von Doppel- und
Dreifachforderungen will der Bund
mit Lindern und Gemeinden eine
,Forderpyramide“  vereinbaren,
durch die ab 2015 500 Mio Euro
eingespart werden sollen. Baupro-
jekte der OBB sollen ,redimensio-
niert" und damit billiger werden,
was bis 2016 Betrige zwischen
46,6 und 239,7 Mio Euro jihrlich
bringen soll. Gestrichen wird auch
die Forderung des Dieseltreibstoffs
fir Bauern und oOffentlichen Ver-
kehr, Bauspar- und Zukunftsvor-
sorge-Forderung werden halbiert.
Insgesamt soll das Kappen der For-
derungen fast 3,5 Mrd Euro bringen.

B Zinsersparnis

Da die Regierung in den kommen-
den Jahren weniger Schulden macht
als urspriinglich erwartet, zahlt sie
auch weniger Zinsen. Die Zinser-
sparnis wird in das Sparpaket einge-
rechnet und macht rund 1,63 Mrd
Euro aus.

B Lander und Gemeinden

Ihr Sparziel von 5,2 Mrd Euro wer-
den sie zum Teil durch ihren Anteil
an den neuen Steuereinnahmen
(2,3 Mrd Euro) erbringen konnen,
den Rest miissen sie liber echte Ein-
sparungen bewiltigen.

B Bildung und Wissenschaft

Kaum Auswirkungen hat das Spar-
paket in den Bereichen Wissenschaft
und Bildung. An der Hochschulmil-
liarde (990 Mio zusitzlich zwischen
2013 und 2015) wird ebenso wenig
geruttelt wie an den zusitzlichen
Mitteln (insgesamt 1,6 Mrd) fiir
Schulen. (Paul Jezek)
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Auto der Zukunft? Nichts Genaues weifd man nicht

Die Automobilbranche ist zunehmend verunsichert, wie das ,, Auto der Zukunft" aussehen sollte, um zukiinftigen Kundenanspriichen zu geniigen.
Einigkeit herrscht dariiber, dass die Zukunft der Elektromobilitat gehort und umfassende Mobilitatskonzepte immer wichtiger werden.

eniger Klarheit liegt bei der

Frage der Antriebstechnolo-
gien vor bzw auf welche Fahrzeug-
eigenschaften Kunden in den kom-
menden Jahren Wert legen. Das zei-
gen die Ergebnisse einer weltwei-
ten KPMG-Umfrage unter 200 Auto-
herstellern, -zulieferern, Hindlern,
und Finanzdienstleistungsunter-
nehmen.

Das wichtigste Kaufkriterium aus
Kundensicht ist weiterhin ein spar-
samer Verbrauch. Umweltfreund-
lichkeit, Sicherheit, Design und
Komfort stehen ebenso ganz oben
auf der Wunschliste.

China und Japan als Treiber

der Elektromobilitat

Bis sich Elektromobilitit durch-
setzt, ist es noch ein langer Weg. So
schitzen zwei von drei Experten
den Marktanteil an den weltweit
neu zugelassenen Elektroautos bis
2025 auf hochstens 15%. Uber-
durchschnittlich optimistisch ist
hierbei der asiatische Raum. So
erwartet in China jeder dritte Au-
tomanager einen Marktanteil von
11 bis 15%. In Japan rechnen drei
Viertel der Befragten sogar mit ei-
nem Marktanteil von iiber 25%. Fur
Westeuropa werden zwischen 6
und 10% prognostiziert.

Aus den Expertenaussagen ldsst
sich kein eindeutiger Favorit beziig-
lich neuer Elektrifizierungstechno-
logien identifizieren. Die Mehrheit
aller Befragten sieht jedoch Hybrid-
fahrzeuge gegeniiber rein batterie-
betriebenen Autos bis 2025 leicht
im Vorteil. Auch die Brennstoff-
zellentechnologie konnte lang-
fristig an Bedeutung gewinnen.

Mobilititskonzepte sind gefragt. ,Es
vollzieht sich ein allgemeiner Be-
wusstseinswandel. Haben sich Her-
steller und Dienstleister mit ihren
Angeboten bisher vorrangig an
Autobesitzer gerichtet, miissen sie
sich zunehmend auf die Nutzer des
Autos einrichten. Diese verzichten
bewusst auf ein eigenes Fahrzeug
und erwarten stattdessen ein umfas-
sendes Mobilititskonzept®, erklirt
Yann-Georg Hansa, Partner bei
KPMG.

Markte wachsen schneller
zusammen als angenommen

Um die Herausforderungen durch
zunehmende Elektromobilitit, urba-
ne Mobilititskonzepte und allge-
genwirtige Vernetzung meistern
und neue Mirkte erschlieBen zu
konnen, sind fir zwei von drei
Befragten Joint Ventures und strate-
gische Allianzen ein wesentlicher
Bestandteil der Wachstumsstrategie.
Das Hauptaugenmerk fiir Partner-
schaften durfte sich dabei auf China
(70%), Osteuropa und Russland
(59%) richten. Westeuropiische
Unternehmen sind vor allem auf-
grund ihrer sehr guten Forschungs-
und Entwicklungsabteilungen fiir
auslindische Investoren von Inter-
esse, so die Meinung der Hilfte der
Befragten.

Das etablierte Modell eines zweige-
teilten Markts - mit den USA, Japan
und Europa auf der einen Seite und
den Schwellenlindern auf der ande-
ren - dirfte nach Ansicht der meis-
ten Befragten schon bald tiberholt

sein. So gehen drei Viertel der Um-
frageteilnehmer davon aus, dass die
Autofahrer in den Schwellen- und In-
dustrielindern bis 2025 in puncto
Quualitit, Sicherheit und Zuverlissig-
keit identische Anspriiche an ihr
Fahrzeug stellen werden.

,Diese Tendenzen haben erhebli-
che Auswirkungen auf die etablier-
ten Hersteller der grof3en Industrie-
nationen“, meint KPMG Partner
Klaus Mittermair. ,Zum einen erge-
ben sich neue Absatzpotenziale
etwa bei Elektrofahrzeugen oder
Mobilititsdienstleistungen. Zum an-

deren werden sie sich aber auch auf
einen verschirften Wettbewerb der
Anbieter aus den BRIC-Staaten ein-
richten mussen.“

,In Europa hat die Schuldenkrise
auch auf dem Automobilmarkt ihre
Spuren hinterlassen. Wihrend die
Absatzzahlen fir 2012 in den
sudeuropiischen Lindern eher
geringer ausfallen werden, erwar-
ten wir in Osterreich und Deutsch-
land steigende Absatzzahlen®, merkt
Hansa an. Am wahrscheinlichsten
werden, nach Uberzeugung der
Experten, in den nichsten fiinf

Jahren europiische und asiatische
Hersteller Marktanteile gewinnen.
Allen voran der Volkswagen-Kon-
zern, dem 70% das stirkste Wachs-
tum zutrauen. Auf den Plitzen zwei
und drei folgen Hyundai/Kia und
BMW mit jeweils 63%.

Schwellenlander

auf der Uberholspur

Der Trend zur wachsenden Stirke
des asiatischen Raums zeigt auch
die gingige Meinung der Befragten,
dass sich unter den fiir 2016 erwar-
teten , Top Ten“ der am schnellsten
wachsenden Hersteller sieben asia-

tische Konzerne befinden. Die Ex-
perten gehen davon aus, dass der
Marktanteil der BRIC-Staaten bis
zum Jahr 2025 auf iber 40% wach-
sen wird - ein deutlicher Anstieg
gegenuber 2008 (2 %). ,Vor einem
Jahrzehnt haben sich die Hersteller
in den Schwellenlindern noch da-
rauf konzentriert, preiswerte Autos
fir die einheimische Bevolkerung
zu produzieren. Jetzt nehmen sie
das Rennen mit den etablierten
grolen Autokonzernen der Indus-
trienationen auf“, schlief3t Mitter-
mair.

)

www.vw-nutzfahrzeuge.at

Geballte Allradkompetenz. Fir Wege, wo keine sind.

Fiir Einsatzkrifte, fiir Service- oder Versorgungsdienste und fiir Bauunternehmen - fiir alle, deren Job sie an die

entlegensten Orte fiihrt: der neue Crafter 4MoTION mit Achleitner Allradantrieb. Mit permanentem Heavy-Duty-
Allradsystem und weiteren Offroad-Technologien. Mit kraftvollem 2,0-1-TDI-BiTurbo-Motor mit 163 PS. Und mit
vielen spezifisch angepassten Bauteilen, die das Fahrzeug extrem geldndegingig und robust machen. Alles in

Kombination mit einem komfortablen Fahrverhalten, wo der neue Crafter 4moTiON auch Onroad ganz neue

Wege aufzeigt.

Nutzfahrzeuge

Verbrauch: 7,2 - 9,51/100 km, CO,-Emission: 189 — 255 g/km. Symbolfoto.
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Vertragsrecht. Aktuelles Know-how zu Export-Vertragen im Seminar ,International Contract Drafting“ des WIFI Management Forum.

Risikominimierung beim Export durch richtige
vertragliche Gestaltung

Steigender Wetthewerbsdruck und Marktverflechtungen machen fiir viele Klein- und Mittelunter-
nehmer die Teilnahme am internationalen Handel unbedingt erforderlich. Die richtige Gestaltung
von Exportvertragen ist eine unternehmerische Herausforderung, insbesondere aufgrund der
Notwendigkeit der Errichtung von internationalen Vertragen in englischer Sprache.

Immer wieder kommt es im Zu-
sammenhang mit Exportvertrigen
zu sehr kostenintensiven Rechts-
streitigkeiten, wodurch die Freude
uber einen Geschiftsabschluss im
Nachhinein getriibt werden kann.
Um Nachteile so gut wie moglich
zu vermeiden, ist eine sorgfaltige
Vertragsgestaltung von entschei-
dender Bedeutung. Die Schlussel-
worter lauten Privention und Ri-
sikoverminderung durch eine soli-
de Vertragsgestaltung. Es ist wich-
tig, potenzielle Gefahren und mog-
liche Haftungen zu erkennen und
sich entsprechend dagegen abzusi-
chern. Im Folgenden werden eini-
ge Gefahren aufgezeigt, die im
internationalen Exportgeschift auf
jeden Fall beachtet werden sollten.

Kommen die von mir verwendeten
AGB iiberhaupt zur Anwendung?
Wenn man einem Geschiftsver-
hiltnis seine Allgemeinen Geschifts-
bedingungen (AGB) zugrunde le-
gen mochte, ist es neben der or-
dentlichen inhaltlichen Gestaltung
duerst wichtig, sicherzustellen,
dass die eigenen AGB iiberhaupt
zur Anwendung gelangen. In der
Praxis kommt es hiufig vor, dass
sowohl der Verkiufer als auch der
Kiufer dem Vertrag ihre eigenen

BUCHTIPP

GUERILLA MARKETING

Viel Effekt fiir wenig Geld:
Marketing mal anders!

Guerilla Marketing gewinnt in zahlreichen
Unternehmen zunehmend an Bedeutung
als kosteneffizientes und unkonventionel-
les Instrument in der Kommunikations-
politik. Es eignet sich vor allem dazu, um
klar definierte Nischen qualitativ zu errei-
chen und Mund-zu-Mund-Propaganda
auszulosen. Tomas Veres Ruzicka erklart
die Hintergrinde und Funktionsweisen
des Guerilla Marketings in der Theorie und
zeigt wie Marketing abseits klassischer
Pfade aussehen kann.

Autor: Tomas
Veres Ruzicka
168 Seiten,
Preis: 19,80 Euro
ISBN: 978-3-
902672-81-0
echomedia buch-
verlag, 2012

Guerilla Marketing
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Bunte Betriigereien

Wer wird denn hier an BUWOG, Telekom o. &.
denken? LERNEN jedenfalls I&sst sich's
aus diesem Werk ganz hervorragend. Der
Ex-Zentralbankchef und Finanzminister
Finnlands blickt auf eine lange Karriere in
verschiedenen Positionen der Hochfinanz
zuriick. Kari Nars hat die zehn interessan-
testen Milliardenbetriigereien weltweit
zusammengestellt - gipfelnd in Madoffs
65-Millionen-Dollar-Pyramide, die tau-
sende Amerikaner

Fari Mt

' ruinierte.
Fschilldel e
LEEII.:-.!.
Autor: Kari Nars
- 254 Seiten,
Preis: 19,90 Euro
lr-u-.Bn_.,...,_ ISBN: 978-3-
o i fesnamei= | 527-50616-3
paney | Wiley-VCH, 2012

AGB zugrunde legen. Fraglich ist in
einem solchen Fall, welche AGB
denn nun im Streitfall gultig sind?

Dieser Konflikt wird als sogenann-
ter ,Battle of the Forms“ (im Sinne
eines Kampfes der unterschiedli-
chen AGB) bezeichnet. Die herr-
schende Lehre und Rechtspre-
chung in Osterreich (ohne Beach-
tung des UN-Kaufrechts) beruht
auf der sogenannten Restgultig-
keitstheorie bzw ,Knock out Rule,
wonach der Vertrag unter Aus-
schluss der sich widersprechenden
AGB-Bestimmungen als geschlos-
sen gilt. Insoweit sich die AGB
widersprechen, gilt daher das dis-
positive Recht. Dagegen folgt das
UN-Kaufrecht bei Abweichungen
grundsitzlich der Theorie des letz-
ten Wortes (,Last Shot Rule“),
wonach die zuletzt tberlieferten
AGB Vertragsbestandteil werden,
wenn der Vertragspartner dem
nicht widerspricht.

Es ist daher von entscheidender
Bedeutung, zu versuchen, durch
die Wahl des richtigen Vertragsab-
schlussprozederes und durch gut
ausgestaltete Abwehrklauseln, die
eigenen AGB zur Anwendung zu
bringen. Fiir Exporteure ist etwa zu
empfehlen, dass Vertrige erst
durch eine Auftragsbestitigung des
Exporteurs, in der auf die eigenen
AGB verwiesen wird, wirksam ab-
geschlossen werden.

Haftungsbegrenzung

kann schiitzen
Haftungsausschlussklauseln sind
fir die meisten Exporteure ein
wichtiger Bestandteil bei Vertrags-
abschliissen. Nach 0Osterreichi-
schem Recht sind ein vertraglicher
Ausschluss oder eine Beschrin-
kung der Schadenersatzpflicht nur
wirksam, sofern sie im Einzelfall
nicht gegen die guten Sitten ver-
stoflen. Der Ausschluss der Haftung
fiir vorsitzliches oder (krass) grob
fahrlissiges Verhalten sowie fir
Personenschiden wire unzulissig,
die Haftungsfreizeichnung fiir
leichte Fahrlissigkeit dagegen
moglich. Empfehlenswert ist eine
betragliche Beschrinkung der Haf-
tung auf eine Hochstsumme sowie
eine Beschrinkung hinsichtlich
eventueller Folgeschiden.

Bei Vertragsverhiltnissen mit aus-
lindischen Partnern sollte auch
Rucksicht auf die jeweilige auslin-
dische Rechtsordnung genommen
werden, wo hinsichtlich des Scha-
denersatzes oft Besonderheiten be-
stehen. Im US-Rechtssystem ent-
scheiden im Regelfall etwa Ge-
schworene tiber die Schadenshohe
auch bei Vertragsstreitigkeiten zwi-
schen Unternehmen. Durch richtig
formulierte Haftungsbeschrinkun-
gen lisst sich die Gefahr, mit hohen
Schadenersatzleistungen belastet
zu werden, jedenfalls erheblich re-
duzieren. Bei einem gewollten
Ausschluss der Haftung fiir entgan-
genen Gewinn besteht etwa bei
der Formulierung ,supplier shall
not be liable for any consequential
losses, including loss of profit® in
Common-Law-Jurisdiktionen die er-
hebliche Gefahr, dass entgangener
Gewinn in einem konkreten An-
lassfall als Direktschaden eingestuft
wird, wodurch der erwiinschte
Haftungsausschluss verloren geht.

Das Produkthaftungsrisiko

Das Produkthaftungsrisiko in frem-
den Staaten, vor allem in den USA,
ist fiir viele Osterreichische Unter-
nehmer ein Schreckgespenst. Im-
mer wieder hort man von spekta-
kuliren Klagen wegen mangelhaf-
ter Produkte, wobei die HOhe der
zugesprochenen Schadenersatzleis-
tungen mit europdischen Verhilt-
nissen nicht vergleichbar ist. Bei-
spielsweise sprach der OGH (8 Ob
192/99i, 11.5.2000) einer Person,
die aufgrund eines defekten Pro-
duktes 4 Finger verloren hat, EUR
8.000,- an Schmerzengeld zu. In
einem vergleichbaren Fall im Bun-
desstaat Illinois (USA) erhielt ein
Kliger, dem 4 Finger amputiert
werden mussten, nachdem seine
Hand unter die Walze einer Teig-
knetmaschine kam, USD 3,3 Mio
zugesprochen (Martinez vs NBS Parts
& Service, Cook County, lllinois, O3L-
8404, 2006).

Weitere Besonderheiten eines US-
Produkthaftungsverfahrens sind
neben den iiberaus hohen Scha-
denssummen auch, dass solche Ver-
fahren von einem Geschworenen-
gericht entschieden werden und
der obsiegenden Partei kein Kos-
tenersatzanspruch zusteht.

»Integration von Managementsystemen -

Beim 18. qualityaustria Forum soll der qua-
lityaustria Ansatz zur Integration und zur
erfolgreichen Umsetzung eines Integrierten
Managementsystems klar nachvollziehbar
gemacht, konkrete praktische Beispiele auf-
gezeigt und der unmittelbare Wissenstrans-
fer in der qualityaustria Community gefor-
dert werden.

Die Integration Top-down als Grundsatz-
anforderung, die Integration der Themen
und Anforderungen wie Qualitat, Umwelt, Ar-
beitssicherheit, Risiko, Soziale Verantwort-
ung sowie die Integration in das tégliche Tun
werden diskutiert und die Fiihrungsaufgabe

18. qualityaustria Forum [®] quaiityaustia

Zukunftstrends schon heute praktisch umgesetzt“.

ZUKUNFTSTRENDS

Erfalg rmil Cualitil

der Umsetzung und Durchsetzung sichtbar
gemacht.

Durch Vortrage und Expertentalks setzt
Quality Austria konkrete Impulse, die im
Dialog mit Experten und Kunden sinnvolle
Losungswege aufzeigen und damit zur Ver-
besserung der Integration von Manage-
mentsystemen beitragen.

Ort und Termin:

Salzburg Congress, Auerspergstrafie 6,
5020 Salzburg

Do., 15. Marz 2012, 09:00 bis 18:30 Uhr
office@qualityaustria.com
www.qualityaustria.com

Foto: FWP

RA Dr. Paul Luiki, J.D.
Partner bei Fellner Wratzfeld & Partner
Rechtsanwalte GmbH

Osterreichische Unternehmer soll-
ten daher jedenfalls versuchen,
durch ordnungsgemifle Bedie-
nungsanleitungen und Warnhin-
weise bzw entsprechende vertrag-
liche Regelungen ihr Risiko zu mi-
nimieren und Riuckgriffsmoglich-
keiten gegen ihren auslindischen
Vertragspartner vorsehen, wenn
aufgrund eines weiterverauflerten
Produktes ein Schaden entsteht.

Ist ein Eigentumsvorbehalt
durchsetzbar?

Ein Eigentumsvorbehalt kann fir
den Exporteur ein wichtiges Si-
cherungsmittel fiir seinen Kauf-
preisanspruch sein, insbesondere
bei einer Insolvenz des Vertrags-
partners. Im internationalen Kon-
text gilt grundsitzlich, dass der
Eigentumserwerb an Waren nach
dem Recht des Staates zu beurtei-
len ist, in dem sich die Waren bei
Vollendung des dem Erwerb zu-
grunde liegenden Sachverhalts
befinden. Wichtig ist daher, stets zu
uberprifen, ob der Eigentumsvor-
behalt auch in dem Land, in das
geliefert werden soll, durchsetzbar
ist bzw welche formellen Voraus-
setzungen einzuhalten sind.

Wenn ein Osterreichisches Unter-
nehmen zB ein US-Unternehmen
beliefert, muss fiir einen giiltigen
Eigentumsvorbehalt eine schriftli-
che Sicherungsvereinbarung zwi-
schen dem Schuldner und dem
Gliubiger abgeschlossen werden,
wobei der Schuldner die Verein-
barung unterschreiben muss und
das Sicherungsrecht in einem
Register am Schuldnersitz einzutra-
gen ist.

SEMINARINHALT UND -ZIELE

Das Seminar International Contract
Drafting” vermittelt aktuelles Wissen zur
Erstellung und Strukturierung von Export-
Vertragen in englischer Sprache.

m Ubersicht iiber die verschiedenen
Rechtsordnungen in der Vertragsgestal-
tung bzw resultierende Konsequenzen

m Wie vermeidet man Fehler bei der
Ausarbeitung von Vertragen

m Fragen zu Haftungsbeschrankungen

m Standard-Klauseln,
Musterformulierungen und Checklisten

m Beispiele fiir verschiedene Arten von
Vereinbarungen im Exportgeschaft sowie
mit wichtigen Exportléndern
(einschlieRlich USA und UK)

m Praktische Hinweise fiir Vertrags-
gestaltung und Geschaftsabschliisse
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